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معاونت امور کمیسیون ها و هیئت 

3

هدف از برگزاری همایش 

نهــم دســامبر بــه تصویــب دفتــر مقابلــه بــا مــواد مخــدر و جــرم 
ــارزه  ــی مب ــوان روز جهان ــه عن ــل متحــد )UNODC( ب ســازمان مل
ــن  ــون ای ــا فســاد نامگــذاری شــده اســت و از ســال 2003 تاکن ب
روز توســط نهادهــای مختلــف دولتــی و خصوصــی گرامــی داشــته 
ــا  ــه ب ــرای مقابل ــی ب ــه برنامه‌های ــا ک ــار دولت‌ه ــود. در کن می‌ش
مــواد مخــدر و جرائــم ســازمان‌یافته پیــاده و اجــرا کرده‌انــد، 
بخــش  غیرانتفاعــی  تشــکل‌های  و  مردم‌نهــاد  ســازمان‌های 
ــدی  ــی ج ــاد تلاش‌های ــا فس ــه ب ــوزه مقابل ــز در ح ــی نی خصوص

داشــته‌اند.
اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی تهران برای نخســتین 
بــار در ســال 1394 همایشــی در گرامیداشــت روز جهانــی مقابلــه 
ــی  ــا کــرد و پــس از آن هــر ســاله در روزهــای میان ــا فســاد برپ ب
ــت  ــه بررســی دســتاوردهای دول ــش، ب ــا برگــزاری همای ــاه ب آذرم
ــع آن  ــکلات و موان ــاد و مش ــه فس ــی در زمین ــش خصوص و بخ

پرداختــه اســت.
نهمیــن دوره ایــن همایــش روز یکشــنبه 19 آذر در اتــاق بازرگانــی 
ــدگان  ــی و نماین ــی و حاکمیت ــوولان دولت ــور مس ــا حض ــران ب ته
بخــش خصوصــی بــا تمرکــز بــر مســاله مدیریــت تعــارض منافــع و 

اهمیــت آن در پیشــگیری از فســاد برگــزار گردیــد.



نهمین همایش مبارزه با فساد 
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محورهای همایش 

مروری انتقادی بر لایحه "مدیریت تعارض منافع" 
تعارض منافع در کسب و کارهای خانوادگی

بررسی مصادیقی از تعارض منافع در نظام حکمرانی کلان اقتصاد ایران 
بررسی افشای تعارض منافع توسط خود و دیگران )شرایط و زمینه‌ها(

معرفی ترجمه سند "رهنمودهای اتاق بازرگانی بین‌المللی پیرامون تعارض 
منافع به موسسات تجاری" 

معرفی کتاب تعارض منافع به زبان ساده 



کمیسیون حکمرانی سازمانی 
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پوستر همایش 

Dec. 10, 2023کمیسیون حکمرانى  سازمانى

                      پخش مستقیم ازطریق صفحه اینستاگرام و سایت اتاق تهران
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نهمین همایش مبارزه با فساد 
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برنامه زمانبندی همایش 



کمیسیون حکمرانی سازمانی 
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سخنرانی‌ها

خیرمقدم جناب آقای حسن فروزان‌فرد 
رییس محترم کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

در ابتــدای ایــن همایــش، رئیــس کمیســیون حکمرانی ســازمانی 
ــا فســاد  ــارزه ب ــش مب ــن دوره همای ــر نهمی ــران و دبی ــاق ته ات
در ســخنانی بــا اشــاره بــه اینکــه ایــن همایــش هــر ســال، بــه 
مناســبت روز جهانــی مبــارزه با فســاد و روز تصویب کنوانســیون 
ــده  ــده ش ــی گنجان ــم بین‌الملل ــه در تقوی ــاد ک ــا فس ــارزه ب مب
ــن نهمیــن ســال  اســت، برگــزار می‌شــود، عنــوان کــرد کــه ای
ــا می‌شــود و  ــدون وقفــه برپ پیاپــی اســت کــه ایــن همایــش ب
پیگیــر اقدامــات نهادهــای حاکمیتــی، دولتــی و بخش‌خصوصــی 

در حــوزه مبــارزه بــا فســاد و پیشــگیری از فســاد اســت.

ــن  ــت ای ــار دوره نخس ــه چه ــان اینک ــا بی ــرد ب ــن فروزان‌ف حس
همایــش بــه همــت آقــای حســن عابــدی جعفــری، عضو ســابق 
هیئــت نماینــدگان اتــاق تهــران برگــزار شــده، تصریــح نمودنــد، 
ــیون  ــاد کنوانس ــر مف ــاً ب ــش عمدت ــن همای ــته ای در ادوار گذش
مبــارزه بــا فســاد و بــه ویــژه فصــل دوم آن کــه بــه پیشــگیری از 
فســاد اختصــاص دارد، متمرکــز بــوده اســت. امــا بــرای دوره نهم 
تصمیــم گرفتیــم کــه بــر روی یــک موضــوع مشــخص در حــوزه 

مبــارزه بــا فســاد یعنــی »مدیریــت تعــارض منافــع« بپردازیــم.



نهمین همایش مبارزه با فساد 
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گزیده ای از سخنان جناب آقای محمود نجفی عرب
رئیس محترم اتاق بازرگانی، صنایع، معادن وکشاورزی تهران

ــزار  ــا اب ــران ب ــی ته ــاق بازرگان ــس ات ــش، رئی ــن همای در ای
ــعه  ــش در توس ــن همای ــی ای ــه اثربخش ــبت ب ــدواری نس امی
ــان  ــعه در جه ــخ توس ــه تاری ــور، ب ــاد در کش ــات ضدفس ادبی
ــدی،  ــار عنصــر کارآم ــدون چه ــه ب ــد ک ــد کردن ــاره و تاکی اش
اقتصــادی عــاری از فســاد، رقابت‌پذیــری و حضــور مؤثــر 
بخــش خصوصــی در میــدان اقتصــاد، هیــچ کشــوری موفــق بــه 

ــت. ــده اس ــر نش ــعه فراگی ــدار و توس ــرفت پای پیش
محمــود نجفــی عــرب افــزود: تجربــه کشــورهایی نظیــر 
ــره  ــی ک ــی و حت ــای جنوب ــزی، آفریق ــن، مال ــنگاپور، چی س
جنوبــی گــواه بــر ایــن ادعاســت کــه مســیر ســنگلاخ توســعه، 
ــر  تنهــا در شــرایطی همــوار می‌شــود کــه اقتصــادی متکــی ب
ــر  بخــش خصوصــی در جامعــه‌ای عــاری از فســاد و رقابت‌پذی
ــه  ــران ک ــاد ای ــه اقتص ــت ک ــده اس ــه ش ــا چ ــد. ام ــور کن ظه
ــان  ــور در می ــاده حض ــود را آم ــیار، خ ــب بس ــود مواه باوج
کشــورهای توســعه‌یافته می‌دیــد، اکنــون گرفتــار پدیــده شــوم 
ــه  فســاد شــده و در نتیجــه گام‌هــای در مســیر پیشــرفت را ب

ــد؟  ــی می‌کن ــختی ط ــه س ــی ب ــتگی و گاه آهس
 وی بــا اشــاره بــه اینکــه بیــش از یــک قــرن از تأســیس دولــت 
مــدرن در کشــور می‌گــذرد و موضــوع مبــارزه بــا فســاد 
ــت: روزگاری  ــت، گف ــوده اس ــی ب ــای اصل ــه از دغدغه‌ه همیش
فســاد از تشــکیلات دربــار قاجــار و پهلــوی آغــاز و در جامعــه 
ــوع فســاد شــالوده رفتارهــای رانتــی و  ــن ن ــت. ای نشــر می‌یاف
ــت،  ــه در نهای ــود ک ــا ب ــه حکومت‌ه ــدرت قهری ــا ق ــه ب آمیخت
طبقــه‌ای از متمــولان متکــی بــه ‌نظــام سیاســی را خلــق کــرد. 
ــا  ــاد ب ــوع فس ــن ن ــز ای ــاه نی ــه پنج ــدای ده ــال‌های ابت در س
ــد.  ــه ش ــی، فرب ــای نفت ــت درآمده ــل از موهب ــتبداد حاص اس
ــا شــعارهای فسادســتیز طلــوع کــرد و  امــا انقــاب اســامی ب

کارنامــه دهــه 60 نیــز گواهــی بــر اصالــت رفتارهــا و بینــش و 
ــا  ــد. ام ــه شــمار می‌آی ــن عرصــه ب ــران در ای منــش جامعــه ای
ــاق،  ــا دو اتف ــان ب ــدی و هم‌زم ــال‌های بع ــی س ــفانه ط متأس
اقتصــاد ایــران راهــش را بــه ســمت گــرداب فســاد کــج کــرد.

رئیــس اتــاق تهــران توضیــح داد: اتفــاق اول آنکــه نظــام 
ــوذ  ــه ســمت توســعه هرچــه بیشــتر بســط و نف ــی، ب حکمران
دولــت در پیکــره اقتصــاد و جامعــه پیــش رفــت و قــوه مجریــه 
را از مقــام ناظــر بــر اجــرا، بــه مجــری تبدیل کــرد. این شــرایط 
ــی، شــرکت‌های  چنــان پیــش رفــت کــه از دل نظــام حکمران
ــد  ــده و بروکراســی زائ ــن پیچی ــس ‌از آن قوانی شــبه‌دولتی و پ
خلــق شــد کــه وظیفــه ناخواســته آنهــا دشــوار ســاختن مســیر 
کســب‌وکارهای خصوصــی و متکــی بــه مــردم بــود. دوم آنکــه 
ــترش و  ــی و گس ــای نفت ــور درآمده ــا وف ــتاد ب ــه هش در ده
پیچیدگــی بیشــتر ســاختار دولتــی، نوعــی از فســاد آمیختــه 
بــه ســیاهی نفــت در کشــور، رخ عیــان کــرد. نفریــن منابــع در 
همیــن دوران رخ داد و نفــت کــه می‌توانســت منشــاء آبادانــی 
ایــن ســرزمین شــود، بــه عامــل فســادزا تبدیــل شــد. در ایــن 
ــد.  ــی رفتن ــع نفت ــه مناب ــی ب ــال دسترس ــه دنب ــه ب دوران هم
ظهــور و بــروز مفاســد ریــز و درشــت از همــان دوران آغــاز شــد 
و تاکنــون امتــداد دارد. محمــود نجفــی عــرب بــا بیــان اینکــه 
عقب‌گــرد اقتصــادی کشــور و آگاهــی دلســوزان و هشــدارهای 
دائمــی بخــش خصوصــی منجــر بــه ایــن شــد کــه حاکمیــت 
بــرای مبــارزه بــا فســاد بــه عــزم جــدی برســد، افــزود: حاصــل 
ــر  ــاده‌ای از ســوی رهب ــان هشــت م ــن رویکــرد صــدور فرم ای
معظــم انقــاب در راســتای مبــارزه بــا فســاد و تأکیدات ایشــان 

بــر حرکــت در ایــن مســیر اســت. 
در ایــن ســند به‌صراحــت تأکیــد شــده اســت کــه ســکوت در 
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ــارزه  ــا مفســدان اســت؛ مب ــل فســاد به‌نوعــی همراهــی ب مقاب
ــورت  ــادی ص ــت اقتص ــط امنی ــعه و بس ــرای توس ــاد ب ــا فس ب
ــه  ــود ک ــج ش ــه تروی ــش در جامع ــن بین ــد ای ــرد و نبای می‌گی
مبــارزه بــا فســاد، برهــم خــوردن امنیــت روانــی فعــالان صالــح 
اقتصــادی اســت؛ دســتی کــه می‌خواهــد بــا ناپاکــی دربیفتــد، 
خــود بایــد پــاک باشــد و بــه همیــن دلیــل مبــارزه بــا فســاد 
بایــد از ســوی کســانی صــورت گیــرد کــه شــهرت به‌ســامت 
ــد؛  ــرا برس ــه اج ــق ب ــا دقی ــه ام ــد قاطعان ــت بای ــد؛ عدال دارن
یکســان گرفتــن گناهــان کوچــک و بــزرگ جایــز نیســت؛ بــه 
ــالم  ــران س ــد جســارت را از مدی ــاد نبای ــا فس ــارزه ب ــه مب بهان

گرفــت؛ نهادهــای نظارتــی در همــکاری 
ــا  ــارزه ب ــای مب ــد گلوگاه‌ه ــم، بای ــا ه ب
فســاد را شناســایی و بــا آن برخــورد 
کننــد؛ در مســیر مبــارزه بــا فســاد، 
اســتثناء نبایــد در کار باشــد و هیــچ 
دســتگاه و نهــادی از نظــارت خــارج 
نیســت؛ مبــارزه بــا فســاد، شــعار نیســت 
و آثــار و بــرکات آن بایــد به‌صــورت 
عینــی و نــه تبلیغاتــی دیــده شــود؛ 
ــه  ــه‌ها ب ــای ریش ــد به‌ج ــئولان نبای مس
ســمت خطاهــای کوچــک برونــد و خود 

ــازند. ــغول س ــا آن مش ــه را ب و جامع

ــیر و روش  ــه مس ــورت خلاص ــکات به‌ص ــن ن ــه داد: ای او ادام
ــال  ــد س ــا طــی چن ــازد. ام ــوم می‌س ــا فســاد را معل ــارزه ب مب
ــه ایــن نــکات توجــه و عمــل شــده  ــدازه ب ــا چــه ان گذشــته ت
اســت؟ بررســی کارنامــه اقتصــادی کشــور نشــان می‌دهــد کــه 
ــا  ــن فرمان‌ه ــری ای ــر مج ــاوت کمت ــل متف ــه دلای ــا ب دولت‌ه
بوده‌انــد و نتیجــه آنکــه اقتصــاد ایــران همچنــان گرفتــار 

عارضــه شــوم فســاد اســت. 
ــا  ــارزه ب ــیر مب ــل در مس ــن اص ــه »مهم‌تری ــان اینک ــا بی او ب
ــری  ــزان تصدی‌گ ــت و کاهــش می فســاد، توســعه عنصــر رقاب
دولتــی اســت«، گفــت: رقابــت، زمین‌بــازی را بــرای کنشــگران 

اقتصــادی مهیــا می‌ســازد و کاهــش تصدی‌گــری دولــت 
ــال  ــن ح ــا ای ــد. ب ــم می‌زن ــا رق ــرای آنه ــت را ب ــکان فعالی ام
ــه  ــه گرفت ــوری فاصل ــگاه رگلات ــتر از جای ــرروز بیش ــت ه دول
ــا فســاد،  ــارزه ب ــی مب ــه اصل اســت. در شــرایطی کــه یــک ‌پای
ــر  ــر ب ــط و ناظ ــر رواب ــگاه تنظیم‌گ ــه جای ــت ب ــت دول بازگش
ــرده  ــور ک ــی ظه ــای طلای ــل، امضاه آن اســت. در ســوی مقاب
ــرای ســنگ‌اندازی پیــش پــای فعــال  ــد ب و بروکراســی‌های زائ
اقتصــادی ســالم و صالــح خلق‌شــده اســت. همــه اینهــا حاصــل 
پدیــده‌ بزرگ‌تــری بــه نــام »ناکارآمــدی« اســت. یعنــی 
ســاختاری کــه قصــد مبــارزه بــا فســاد را دارد، امــکان عملــی 

ــی  ــدازه کاف ــه به‌ان ــل اینک ــه دلی ــد؛ ب ــت می‌ده آن را از دس
ــت. ــا نیس ــداف و برنامه‌ه ــق اه ــرای تحق ــد ب ــوده و کارآم آزم

ــگ شــیائو پنــگ  ــی از دن ــه نقل‌قول ــا اشــاره ب ــرب ب نجفــی ع
رئیس‌جمهــور اســبق چیــن افــزود ، ایشــان می‌گویــد کار 
ــن اســت کــه مــوش بگیــرد، حــالا ســیاه ‌و ســفید آن  ــه ای گرب
ــه  ــران ب ــا در نظــام اقتصــادی ای ــد نمــود: م ــدارد، تاکی ــی ن فرق
دلیــل سیاســت‌زدگی، بیــش از آنکــه درگیــر کارآمدســازی نظــام 
مبــارزه بــا فســاد باشــیم، ســرگرم منازعــات بی‌حاصــل سیاســی 

ــده‌ایم. ــی ش و جناح
او بــا اشــاره بــه دیــدگاه غلــط توســعه نهادهــای نظارتــی بــرای 
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مبــارزه بــا فســاد، ادامــه داد: مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس 
ــه  ــود اینک ــت؛ باوج ــته اس ــان داش ــی بی ــی گزارش ــی ط به‌تازگ
ــور  ــددی به‌صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم مأم ــای متع نهاده
مبــارزه بــا فســاد و ایجــاد شــفافیت و ســامت اداری و اقتصــادی 
در کشــور شــده‌اند، ولــی ســازوکار مشــخص بــرای ایجــاد ارتبــاط 
ــه  ــدارد. به‌طوری‌ک ــود ن ــا وج ــن آنه ــد بی ــتمی و قانونمن سیس
اکنــون 19 نهــاد و دســتگاه در زمینــه مبــارزه بــا فســاد فعالیــت 
ــور  ــور به‌ط ــاد کش ــت اقتص ــان موقعی ــی هم‌زم ــد، ول می‌کنن

مــدام بیشــتر در فســاد گرفتــار اســت.
ــی  ــازمان بین‌الملل ــار س ــق آم ــت: طب ــران گف ــاق ته ــس ات رئی
ــه ادراک فســاد  ــران در زمین ــه ای شــفافیت، در ســال 2022 رتب
بیــن 180 کشــور جهــان در جایــگاه 148 قرارگرفتــه اســت. در 
ــا فســاد 25 از  ــارزه ب ــر مب ــران از نظ ــاز ای ــدی امتی ــن رتبه‌بن ای
100 )100 شــفافیت کامــل( تعیین‌شــده، درحالی‌کــه میانگیــن 
امتیــاز کشــورها در زمینــه مبــارزه بــا فســاد روی عــدد ۴۳ قــرار 
داشــته اســت. نکتــه مهــم ایــن اســت کــه رتبــه ایــران در ایــن 
ــد قطــر، عربســتان،  ــه مانن جــدول از بیشــتر کشــورهای منطق
عمــان، کویــت و ترکیــه پایین‌تــر اســت. یعنــی در شــرایط بدتری 
قــرار دارد. افســوس‌برانگیز اینکــه طــی یــک دهــه گذشــته رتبــه 
ــه کــه سال‌به‌ســال  ــرار نگرفت ــود ق ــا در مســیر بهب ــران نه‌تنه ای
بدتــر هــم شــده اســت. ایــن یعنــی اقدامــات کشــور در مســیر 

مبــارزه بــا فســاد چنــدان اثربخــش نبــوده اســت.
محمــود نجفــی عــرب اشــاره کــرد کــه عــاوه بــر اقتصــاد دولتی 
عوامــل دیگــری ماننــد بی‌ثباتــی در بازارهــا، وجــود و گســترش 
ــنامه‌های  ــن و صــدور بخش ــن قوانی ــی، تدوی ــای خارج تحریم‌ه
متعــدد، تدویــن ســلیقه‌ای و بــدون کار کارشناســی بخشــنامه‌ها، 
نظامــات فســادزا از جملــه وضعیــت نظــام ارزی و ارز ترجیحــی و 
ــر  ــذاری دســتوری، در گســترش فســاد موث ــه‌ای و قیمت‌گ یاران

بوده‌انــد.

ــا  ــارزه ب ــزود: متأســفانه مســئله مهــم کشــور در مســیر مب او اف
ــی  ــرات کارشناس ــه نظ ــی ب ــل بی‌توجه ــه اص ــی ب ــاد گاه فس
ــام  ــاص، تم ــه خ ــک نمون ــه در ی ــه آنک ــردد. قابل‌توج بازمی‌گ
ارکان کارشناســی اقتصــاد ایــران تأکیــد بــر فســادزا و ناکارآمــدی 
ــود  ــی باوج ــد ول ــی دارن ــت ارز ترجیح ــد پرداخ ــی مانن موضوع
ــار در  ــوع رفت ــن ن ــری ای ــی بی‌تأثی ــرات مخــرب بســیار و حت اث
ثبات‌بخشــی بــه قیمت‌هــا، بازهــم دولت‌هــا برمبنــای محاســبات 
ــداوم چنیــن  ــر ت ــوم، تأکیــد ب سیاســی پیچیــده و گاهــی نامعل
رفتــاری و تــاراج منابــع کشــور دارنــد. نتیجــه اینکــه مثــاً چنــد 
روز افــکار عمومــی کشــور درگیــر موضوعاتی مانند افشــای فســاد 
ــواع و اقســام دیگــر  ــا ان ــا نهاده‌هــای دامــی ی در واردات چــای ی
هدررفــت منابــع ارزی می‌شــود. حاصــل ایــن وضعیــت خدشــه 
در اعتمــاد عمومــی و از میــان رفتــن ســرمایه اجتماعــی کشــور 
اســت. از همیــن جهــت برخــی از جوانــان کشــور بــا ایــن ایــده 
کــه »زندگــی در ایــران آینــده‌ای نــدارد« بــار ســفر و مهاجــرت 

می‌بندنــد.
ــن  ــدن ای ــده خوان ــا نگران‌کنن ــران ب ــی ته ــاق بازرگان ــس ات رئی
شــرایط، گفــت:‌ فســاد، دردی اســت کــه درمــان دارد و در 
علــم اقتصــاد بــرای آن راه‌حــل اندیشــیده شــده اســت. اقتصــاد 
ــازی، دوری  ــا اجماع‌س ــوان ب ــت. می‌ت ــت‌ها نیس ــه بن‌بس عرص
از سیاســت‌بازی، اقدامــات و بازگشــت نشــاط بــه محیــط 
کســب‌وکار و جامعــه، بــه ســمت مبــارزه جــدی بــا عوامــل ایجاد 
فســاد رفــت. البتــه کــه گلوگاه‌هــای فســاد باید خشــکانده شــود. 
اینکــه هــرروز فریــاد دســتگیری یــک بانــد و چنــد مفســد بلنــد 
شــود، راهبــردی اساســی و منطقــی برای ســاماندهی بــه وضعیت 

کشــور نیســت.
محمــود نجفــی عــرب در پایــان تاکیــد کرد: مفســدان همیشــه و 
در تمــام ادواری تاریخــی و در تمامــی کشــورها حضــور داشــته‌اند 

امــا مهــم اســت کــه مســیر رشــد و تولیــد آنها بســته شــود.
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ــری در  ــم رهب ــام معظ ــر مق ــادی دفت ــروه اقتص ــس گ رئی
ــه فســاد افشــا شــده در واردات چــای  ادامــه گریــزی هــم ب
ــار هــم در یــک امــر بدیهــی کــه  ــن ب زد و گفــت: فســاد ای
میــزان واردات و میــزان ارز تخصیــص یافتــه ســالانه بــه آن 

ــت. ــوده، رخ داده اس ــخص ب مش
برندهــای چــای در کشــور مشــخص هســتند و مدت‌هاســت 
ــه ممکــن  کــه در ایــن زمینــه فعالیــت می‌کننــد. امــا چگون
اســت کــه یــک برنــد کــه ســابقه چندانــی هــم نداشــته وارد 
ــازار را تصاحــب  ــن عرصــه می‌شــود و 50 درصــد ســهم ب ای
‌می‌کنــد در حالــی کــه یــک عــده کــه چنــد نســل در ایــن 
حــوزه فعالیــت کرده‌انــد، 5 درصــد ســهم بــازار را هــم 
ندارنــد؟ آیــا ایــن فــرد تاجــر نبــوده، جــزو اتــاق بازرگانــی یــا 
اتــاق اصنــاف نبــوده اســت؟ نهادهایــی ماننــد اتــاق بازرگانــی 
ــوارد را  ــن م ــد ای ــه بای ــد ک ــایر تشــکل‌ها وجــود دارن ــا س ی

بــرای حفــظ آبــروی خــود مطــرح کننــد.

ــه  ــیده ک ــا رس ــت م ــه دس ــی ب ــرا گزارش‌های ــزود: اخی او اف
ــت  ــردن صنع ــی ک ــی ته ــده‌ای در حال ــد، ع ــان می‌ده نش
ایــن  هســتند.  خصوصــی  بخــش  از  ریلــی  حمل‌ونقــل 
ــش  ــه بخ ــود. البت ــرح ش ــد مط ــدای بلن ــا ص ــد ب ــاله بای مس
خصوصــی همیشــه ایــن گلایــه را دارد کــه گــوش شــنوایی 
نیســت. از ایــن رو شــاید لازم باشــد کــه اتــاق بــا نهادهــای 
ــم  ــه طــور حت ــم ب ــا ه ــد. آنه ــزار کن ــی جلســاتی برگ نظارت
قــرار  اولویــت  در  را  بازرگانــی  اتــاق  درخواســت‌های 

می‌دهنــد.
علــی آقامحمــدی همچنیــن پیشــنهاد کــرد کــه مجموعــه‌ای 
بــرای مبــارزه بــا فســاد در اتــاق تهــران تشــکیل شــود کــه 
ــرده و  ــزار ک ــی برگ ــای نظارت ــا نهاده ــاتی را ب ــه جلس ماهان
ــات  ــرای مقام ــی را ب ــات، گزارش‌های ــن جلس ــل ای از ماحص

ــد. ــال کن ــه ارس عالی‌رتب

گزیده ای از سخنان جناب آقای علی آقامحمدی
رئیس محترم گروه اقتصادی دفتر مقام معظم رهبری



نهمین همایش مبارزه با فساد 

12

حســن عابــدی جعفــری، عضــو ســابق هیئــت نماینــدگان اتــاق 
تهــران و رئیــس انجمــن علمــی مدیریــت رفتــار ســازمانی، نیــز 
بــا بیــان اینکــه فســاد بــه مثابــه طاعــون اجتماعــی اســت که هم 
مســری بــوده و هــم خانمان‌برانــداز، بــه ایــن مســاله اشــاره کــرد 
کــه مشــروعیت حکومت‌هــا اعــم از دولتــی، خصوصــی و مردمــی 
در اثــر رخنــه فســاد و تــداوم آن تحــت تاثیــر قــرار می‌گیــرد و 
هیــچ نظامــی ســرنگون نشــده مگــر آنکــه از درون آلــوده فســاد 

شــده باشــد.
ــا  ــارزه ب ــت کنوانســیون مب ــاده هف ــار م ــد چه ــت: در بن او گف
ــه  ــده ک ــاره ش ــاد اش ــا فس ــه ب ــازوکارهای مقابل ــه س ــاد ب فس
ــارض  ــت تع ــفافیت و مدیری ــر ش ــازوکارها ب ــن س ــور ای مح
ــا فســاد پــس از وقــوع  منافــع اســتوار شــده اســت. برخــورد ب

ــود،  ــه نش ــه خف ــاد در نطف ــه فس ــا چنانچ ــت ام ــاد اس فس
ــدان  ــا فســاد چن ــه ب ــش و مقابل ــه پای ســرمایه‌‌گذاری در زمین

ــود. ــد ب ــذار نخواه اثرگ
عابــدی جعفــری همچنیــن بــر ضــرورت اجرایــی شــدن 
ــه گــزارش از میــزان پیشــرفت اجــرای ایــن  کنوانســیون و ارائ
کنوانســیون ســخن گفــت و افــزود: آنچــه تصویــب شــده بایــد 
ــه  ــرای آن در صحن ــدم اج ــرای ع ــود و کشــورها ب ــی ش اجرای

می‌شــوند. بی‌‌آبــرو  بین‌الملــل 
او بــا بیــان اینکــه در کشــور قوانینــی بــرای مبــارزه بــا فســاد 
در بخــش خصوصــی، شــفافیت و مدیریــت تضــاد منافــع وجــود 
ــب برســند، از  ــه تصوی ــن ب ــن قوانی ــزود: چنانچــه ای ــدارد، اف ن

وقــوع فســاد پیشــگیری خواهــد شــد.

گزیده‌ای از سخنان جناب آقای حسن عابدی جعفری
رئیس محترم انجمن علمی مدیریت رفتار سازمانی
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ــیون  ــی کنوانس ــع مل ــت مرج ــم، سرپرس ــن مراس ــه ای در ادام
مبــارزه بــا فســاد، بــه میزبانــی ایــران از کارشناســان دفتــر مبارزه 
بــا جــرم مــواد مخــدر ســازمان ملــل متحــد طــی ســال گذشــته 
اشــاره کــرد و بــا یــادآوری اینکــه گزارشــی را در رابطــه بــا ایــران 
و چالش‌هــا و توصیه‌هــای مربــوط بــه مقابلــه بــا فســاد در ایــن 
بخــش، از ســوی گــروه بازدیدکننــده از ایــران، تهیــه شــده اســت، 
تصریــح کــرد کــه در ایــن گــزارش، بــر تبییــن وضعیــت راهبــرد 
ــن  ــد شــده‌ و از ای ــران تاکی ــارزه و پیشــگیری از فســاد در ای مب
رو تــا پایــان امســال، ویرایــش نخســت راهبــرد ملــی مبــارزه بــا 
فســاد از ســوی مرجــع ملــی کنوانســیون مبارزه با فســاد منتشــر 

خواهــد شــد.

موســی خدمتگــزار بــا تاکیــد بــر اینکــه در روش‌شناســی مبــارزه 
بــا فســاد، مدیریــت تعــارض منافــع بــه طــور جــدی مــورد توجــه 
قــرار گرفتــه اســت، اضافــه کــرد کــه از ســوی دفتــر مقابلــه بــا 
ــنجش  ــرم س ــد، پلتف ــل متح ــازمان مل ــدر س ــواد مخ ــاد م فس
ــن عرصــه،  ــا در ای ــه‌ دولت‌ه ــت برنام ــفافیت و موفقی ــزان ش می
ــه اســت. او در عیــن  ــرار گرفت ــار کشــورها ق طراحــی و در اختی
ــع  ــت تعــارض مناف ــرای حــل مدیری ــح کــرد کــه ب حــال تصری
در کشــور، نیــاز بــه یکپارچگــی، شــفافیت و مســولیت‌پذیری از 

ســوی تمامــی ارکان در کشــور، ضــروری اســت. 

گزیده ای از سخنان جناب آقای موسی خدمتگزار
معاون محترم دبیرخانه مرجع ملی مبارزه با فساد وزارت دادگستری
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ــن  ــز در ای ــران، نی ــتان ته ــازرس‌کل اس ــهراب‌خان، ب افشــین س
همایــش بــر ضرورت شــناخت آســیب‌های نظــام اداری در کشــور 
ــه  ــزی ب ــا گری ــرد و ب ــد ک ــه و کاهــش فســاد، تاکی ــرای مقابل ب
مبانــی اصــاح ســاختار اداری کــه در ســیره حضــرت علــی )ع( 
بــر آن تاکیــد شــده، یــادآور شــد کــه عوامــل روانــی و رفتــاری، 
ــادی در  ــی و اقتص ــل سیاس ــار عوام ــی در کن ــازمانی، فرهنگ س

ــن ســاختار نقــش اساســی دارد. اصــاح ای

وی بــا بیــان اینکــه یکــی از وظایــف دولــت، نظــارت بــر حســن 
ــای  ــی فعالیت‌ه ــهروندان در تمام ــوی ش ــن از س ــرای قوانی اج
گوناگــون اســت، بــه تعییــن روز جهانــی مبــارزه بــا فســاد اشــاره 
کــرد و نادیده‌انــگاری فســاد، فراخوانــی بــرای مبــارزه بــا فســاد و 
یــادآوری بــرای اهمیــت اخــاق حســنه را از جملــه رویکردهــای 

ایــن روز بیــان کــرد.

گزیده ای از سخنان جناب آقای سهراب خان
بازرس کل محترم استان تهران
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در ادامــه ایــن همایــش پنــل مدیریــت تعــارض منافــع برپا شــد و 
حســن فروزان‌فــرد در ســخنانی در ایــن پنــل بــه مســاله مدیریت 
تعــارض منافــع در کســب‌وکارهای خانوادگــی پرداخــت و گفــت: 
بیــش از 70 درصــد کســب‌وکارها در کشــورها خانوادگی هســتند 

و ایــن رقــم در برخــی کشــورها بــه 90 درصــد هــم می‌رســد.
او بــا بیــان اینکــه کســب‌وکارهای خانوادگــی بــه واســطه ظرفیت 
ــا ســرعت شــکل گرفتــه و بــه ســرعت هــم شــکوفا  اعتقــادی ب
ــا ورود  ــج و ب ــه تدری ــب‌وکارها ب ــن کس ــه داد: ای ــوند، ادام می‌ش
ــی  ــوند. بررس ــارض می‌ش ــار تع ــواده دچ ــدی خان ــل‌های بع نس
صاحبنظــران نشــان می‌دهــد کــه مالکیــت و مدیریــت در 
کســب‌وکارهای خانوادگــی و در شــروع فعالیــت آنهــا، دایره‌هــای 
متحدالمرکــزی هســتند کــه ایــن حلقه‌هــا بــه تدریــج و بــا ورود 

ــد. ــه می‌گیرن ــر فاصل ــدی از یکدیگ ــل‌های بع نس
ایــن عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق تهــران گفــت: بیــش از 70 
درصــد کســب‌وکارهای خانوادگــی در فاصلــه انتقــال از نســل اول 
ــن  ــه ای ــه س ــل دو ب ــال از نس ــد و در انتق ــزش دارن ــه دوم ری ب
ــا  ــن ریزش‌ه ــده ای ــود. و عم ــتر می‌ش ــد بیش ــزش 20 درص ری

حاصــل تعــارض منافــع اســت.
‌فروزان‌فــرد بــا بیــان اینکــه در دهــه پیــش رو، زمینــه فروپاشــی 
ــح داد:  ــاره توضی ــت، دراین‌ب ــم اس ــب‌وکار‌ها فراه ــترده کس گس

ــه  ــکل گرفت ــاب ش ــش از انق ــه پی ــب‌وکارها ک ــی از کس بخش
بودنــد، بــه واســطه اتفاقــات اوایــل انقــاب دچــار تعطیلی شــدند. 
امــا بخــش زیــادی از کســب‌وکارهای خانوادگــی پــس از پایــان 
جنــگ تحمیلــی شــکل گرفتنــد کــه بنیانگــذاران آنها بــه مرحله 
بازنشســتگی رســیده‌اند و نســل بعــدی بــه واســطه گرفتاری‌های 
فضــای کســب‌وکار آمادگــی لازم بــرای پذیرفتــن ایــن مســئولیت 
را دارا نیســتند؛ بــه تعبیــر دیگــر نســل دوم و ســوم مدیــران ایــن 
ــا قانــون تجــارت و اصــول حاکمیــت شــرکتی آشــنا  بنگاه‌هــا، ب
نیســتند. همیــن مســاله می‌توانــد زمینــه بــروز تعــارض منافــع و 

اضمحــال شــرکت را فراهــم کنــد.
ــران در  ــاق ته ــازمانی ات ــی س ــه کمیســیون حکمران ــت ک او گف
نظــر دارد کــه بــرای مدیریــت تعــارض منافــع در ایــن بنگاه‌هــا، 
آگاهی‌رســانی اولیــه و تبییــن اســتانداردها و راهکارهــا را در 
ــی  ــاق بازرگان ــرار دهــد. همچنیــن رهنمودهــای ات دســتورکار ق
بین‌المللــی بــرای مدیریــت تعــارض ترجمــه شــده کــه در دســترس 

ــرد. ــرار می‌گی ــدان ق علاقمن
فروزان‌فــرد افــزود: حــوزه فســادانگیز در بخــش ‌خصوصــی همیــن 
تعــارض منافــع بــوده و مســاله تعیین‌کننــده آن اســت کــه مدیــران 
شــرکت بــرای مدیریــت ایــن تعارضــات از اصــول حاکمیت شــرکتی 

اســتفاده می‌کننــد یــا فرهنــگ حاکــم بــر خانــواده.

ارائه گزارشی پیرامون تعارض منافع در کسب وکارهای خانوادگی چالش‌ها و راهکارها
توسط جناب آقای حسن فروزان فرد، رئیس محترم کمیسیون حکمرانی سازمانی

پنل تخصصی



نهمین همایش مبارزه با فساد 

16

ســید امیــن صدرنــژاد، نایب‌رئیــس کمیســیون حکمرانــی ســازمانی 
اتــاق تهــران نیــز در ایــن پانــل، بــه تشــریح گزارشــی بــا موضــوع 
مصادیــق تعــارض منافــع در نظــام حکمرانــی کلان اقتصــاد کشــور 
پرداخــت. وی بــه بررســی تحقیقــی ایــن کمیســیون و طــی ارســال 
پرسشــنامه‌هایی بــه فعــالان اقتصــادی از بخــش ‌خصوصــی اشــاره 
کــرد و گفــت: نتایــج ایــن پرسشــنامه نشــان می‌دهــد کــه بیــش از 
70 درصــد از پاســخ‌دهندگان، معتقدنــد کــه اولویت نخســت وظیفه 

حاکمیــت، بایــد کنتــرل تــورم باشــد.
بــه گفتــه وی، فعــالان اقتصــادی مــورد تحقیــق در ایــن پژوهــش 

همچنیــن، از میــان تــورم و تحریــم، کاهــش و ســاماندهی بــه تــورم 
را وظیفــه حاکمیــت دانســته‌اند و ایــن در حالــی اســت کــه اکثریــت 
آنــان اعــام کرده‌انــد کــه ایجاد شــفافیت در نظــام حکمرانی کشــور، 

از اهمیــت بالاتــری نــزد آنــان برخــوردار اســت.
صدرنــژاد بــا اشــاره بــه اینکــه، تعــارض منافــع، عاقبتــی جــز آســیب 
جــدی بــه پیکــره کشــور نخواهــد داشــت، افــزود: در اتــاق بازرگانــی 
تهــران و بــه طــور مشــخص در کمیســیون حکمرانــی ســازمانی، بــه 
دنبــال این هســتیم کــه به جــای تعــارض منافــع، گفتمــان برد-برد 

در کشــور حاکــم شــود.

ارائه گزارشی پیرامون بررسی مصادیقی از تعارض منافع درنظام حکمرانی کلان اقتصاد ایران 
توسط جناب آقای سید امین صدرنژاد، نائب رئیس محترم کمیسیون حکمرانی سازمانی

تعارض منافع
در نظام حکمرانی کلان اقتصاد ایران

؟هم راستاستآیا منافع دولت و ملت در حکمرانی کنونی اقتصاد ایران همسو و 
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کمیسیون حکمرانی سازمانی
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

صدرنژادامین 
نایب رئیس کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق تهران
دبیر اتحادیه صنایع بازیافت ایران
رئیس هیئت مدیره شرکت کربن موتور

صدرنژادتوحید 
دبیر خانه صنعت، معدن و تجارت استان تهران
رئیس اتحادیه صنایع بازیافت ایران
رئیس هیئت مدیره شرکت مهتا
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آنچه پیرامون آن به 
گفتگو خواهیم نشست

چیست؟منافعتعارض•

؟می‌کندپیرویشیوه‌ایچهازایراناقتصاد•

؟هم‌راستاستوهمسوملتمنافعبااقتصاددردولتمنافعآیا•

می‌کند؟چهسیستمبامنافعتعارضبلندمدت،در•

صلح،
عدالت،

.و‌نهادهای‌قدرتمند

با اهداف توسعه پایدارهم راستایی
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تعارض میان
یرسیستمزیکمنفعتگرفتنپیشیکهمی‌دهدرخزمانیمنافعتعارضمنفعت و ماموریت

یامتصمیاتخاذباعثسیستم،درآنوجودیفلسفه‌یوماموریتاز
.ندازدبیاخطربهراسیستمکلمنافعکهشودآنتوسطعملکردی

جامعه

نهادهای اجتماعی

حاکمیت

بازارشهروندان

گفتمانومفهومشکل‌گیریبا
رفته‌رفتهجهان،درخوبحکمرانی

میتحاکنهادارتباطونسبتمیاندر
صاد،اقتتجسمعنوانبهبازارنهادبا

نهادنامبهشدمطرحسومینهاد
اینخواستوارادهکهشهروندان

غیردولتی،تشکل‌هایدرنهاد
...وآزادرسانه‌هایومطبوعات

باوپسایناز.می‌یافتتجسم
اطارتباساساگفتمان،اینتوسعه
دونببازار،نهادباحاکمیتنهادسالم
ناممکنشهرونداننهادوجود

.دانسته‌شد
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عنْهُمْفاعْفُحوْلِکمِنْلانْفضُّواالْقلْبِغلِیظفظًّاکُنْتولوْلُهمْلِنْتمِن‌اللهرحْمهفبِما»عمرانآلسوره۱۵۹آیهمطابق
برابردرپروردگار،رحمتمهربه)«الْمُتوکِّلِینیُحِبُّ‌اللهإِنّعلی‌اللهفتوکّلْعزمْتفإِذاالْأمْرِفِیوشاوِرْهُمْلُهمْواسْتغْفِرْ

(...نکمشورتآنانباکارها،در.می‌شدندپراکندهتو،اطرافازبودی،سنگدلوخشناگرکهشدیمهربانونرممردم
ادارهردوکردهبرخوردخشونتمنعونرم‌خوییگشاده‌رویی،خلق،حسنصدر،سعهباداردوظیفهمردمبرابردردولت
.کندمشورتمردمباکشور

کهدارمنصوب‌مملکتخزانه‌داریبهمرا)«علِيمٌحفِيظٌإِنِّيالْأرْضِخزائِنِعلياجْعلْنِيقال»یوسفسوره۵۵آیهمطابق
وانمندیتودانشبابایدوبودهمسئولکشورومردمدارایی‌هایبرابردردولت(توانمندمودانادارایی‌هاازمخافظتدرمن
.نمایدمحافظتآناز

بیمازودادنجاتیگرسنگازراآنانکهخدایى)«خَوْفٍمِنْ‌وَآمَنَهُمْجُوعٍمِنْأَطْعَمَهُمْالَّذِي»قریشسوره۴آیهمطابق
درفاهرکهداردامنیتورفاهدرریشهپروردگار،بهایمانشانوسرزمینبهمردمالفتوانس،(کردخاطرآسودهناامنی
.استاولویت

وظایف
دولت از نگاه 
قرآن

قانون–ملت –دولت 
.ملت‌آزاد‌به‌انجام‌هر‌کاری‌است،‌مگر‌آنکه‌قانون‌آنرا‌محدود‌کند

.شماردنیست،‌مگر‌آنکه‌قانون‌آنرا‌مجاز‌هیچ‌کاریدولت‌آزاد‌به‌انجام‌

واستقلالوآزادیایران،اسلامیجمهوریدر-ایراناسلامیجمهوریاساسیقانوننهماصل
ملتحادآودولتوظیفهآنهاحفظوناپذیرندتفکیکیکدیگرازکشورارضیتمامیتووحدت
رهنگی،فسیاسی،استقلالبهآزادی،ازاستفادهنامبهنداردحقمقامییاگروهیافردهیچ.است

بهداردنحقمقامیهیچوکندواردایخدشهکمترینایرانارضیتمامیتونظامیاقتصادی،
عوضباچندهررا،مشروعهایآزادیكشورارضیتمامیتواستقلالحفظنام

.كندسلبمقررات،وقوانین

شهروندانعمومیوفردیآزادی‌های-ایراناسلامیجمهوریشهروندیحقوقمنشور۱2ماده
اینکردنمحدود.کردمحرومآزادی‌هااینازنمی‌توانراشهروندیهیچ.استتعرضازمصون
.می‌گیردصورتقانون،موجببهوضرورتقدربهتنهاآزادی‌ها
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ماموریت قوه قضاییه ماموریت مجلس
-رانایاسلامیجمهوریاساسیقانونصدوپنجاه‌وششماصل

حقوقپشتیبانکهمستقلاستایقوه‌قوه‌قضائیه
دالتعبهبخشیدنتحققمسئولواجتماعیوفردی

:استزیروظایفدارعهده‌و
،تعدّیات،تظلّماتمورددرحکمصدورورسیدگی•

اخذوخصوماترفعودعاویفصلوحل،شکایات
کهحسبیهامورازقسمتآندرلازماقداموتصمیم
.کندمی‌معینقانون

مشروعهایآزادیوعدلگسترشوعامهحقوقاحیای•
قوانیناجرایحُسنبرنظارت•
ایاجرومجرمینتعزیرومجازاتوتعقیبوجرمکشف•

اسلامجزائیمدوّنمقرراتوحدود
اصلاحوجرموقوعازپیشگیریبرایمناسباقدام•

.مجرمین

-ایراناسلامیجمهوریاساسیقانونیکموهفتاداصل
حدوددرمسائلعمومدراسلامیشورایمجلس
.ندکوضعقانونتواندمیاساسیقانوندرمقرر

-انایراسلامیجمهوریاساسیقانونصدوبیست‌ودوماصل
بهکهوظایفیواختیاراتحدوددرجمهوررئیس

بهعادیقوانینیاواساسیقانونموجب
شورایمجلسورهبروملتبرابردرداردعهده

.استمسئولاسلامی

ماموریت دولت

اولینسفرازپسنخستین‌بارکلمهاین.می‌گرددبازپیشسال۱۵۰بهایرانتاریخدرحاکم،اختیاراتکردنمحدودمعنایدرقانونکلمه‌یسابقه‌ی
.شدواردفارسیلغاتفرهنگبهاروپابهقاجارناصرالدین‌شاهزماندرایرانیدانشجویانازگروه

کتابایندراو.نوشتمشروطهانقلابازقبلسال۳۶و۱2۴۹سالدرکهمستشارالدولهیوسف‌خانمیرزاازاستمشهوریرسالهنام«کلمهیک»
آزادی،مطبوعاتآزادیانسان،حقوقازصراحتاایرانتاریخدربارنخستینبرایاو!قانونهمآنواستکلمهیکفقطایراننجاتراهمی‌گوید
.می‌گویدفردیآزادی‌های،تجمعاتواعتصابات

وتانانگلسپادشاهجان،میانکهمی‌گرددبازکبیرمنشوریاکارتامگناسندومیلادی۱2۱۵سالبه،تصمیم‌گیریدرحاکماختیارکردنمحدودازسنداولین
:گردیدمنعقدناراضیاشراف

.نمی‌اندازیمتأخیربههرگزونمی‌کنیمانکارهرگز،نمی‌فروشیمهرگزراعدالتوحقما•
عواملیامافطرازقدرتاعمالموردشود،تبعیدشود،تلقیمجرمشود،محرومخوددارائی‌هایوقانونیحقوقازشود،زندانییااسیرنباید(اشراف‌زادهیعنی)آزادیانسانهیچ•

.کشورقانونطبقیااودرجه‌یبابرابرقاضی‌ایقانونیحکمبامگرگیرد،قرارما

اختیار حاکمیتمحدودکننده یقانون، 

«.اختیار و قبول ملت اساس همه تدابیر حکومت است»
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مد،آوجودبهجوامعاداره‌یدرشهرونداننفوذافزایشوحاکماناختیارکردنمحدودبرایاساسازقانونگرچه
ایشانبهنزدیکاجتماعیطبقاتوحاکمانوگردیدهبرعکسجوامعاغلبدررونداینمنافع،تعارضدلیلبهاما
نفوذزایشافوشهرونداناختیاراتکردنمحدودمنظوربهراقوانینسیاسی،نظاماتدرخودنفوذازبهره‌گیریبا

!می‌نمایندوضعجوامعاداره‌یدرخود

قانون گذارینظام هایتعارض منافع در 

.انسان‌هاستنامحدودنیازهایبهمحدودمنابعتخصیصعلماقتصاد

تلاش‌هایربرابدررامنابعتخصیصسازوکارهماهنگی،شیوه‌ی،نئوکلاسیکاقتصاددراساسهمینبر
بهبازارودهشتنیدهاجتماعیمناسباتدرهماهنگیشیوه‌هایمسیرازاقتصادومی‌کندتوصیفانسانی
.می‌گذارداثرجوامعیکپارچگیوشکل‌گیریامربراجتماعی،نهادیکعنوان

بازاروهروندانشحاکمیت،میانبده‌بستان‌هایوارتباطکهاستچسبیمانندبهجامعهدراقتصادبنابراین
راهبریوجهت‌دهیمتقابلاراارتباطاینهماهنگی،مختلفشیوه‌هایواسطه‌یبهودادهشکلرا

.می‌نماید

هماهنگی وشیوه هایاقتصاد، 
تخصیص منابع در یک جامعه
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(سوسیالیسم)بازتوزیع (لیبرالیسم)بازار آزاد 
(اصالت‌به‌جمع)عدالت‌در‌اولویت‌•
منافعاشتراک‌گذاریبه‌•
بر‌اساس‌کارکردارزش‌گذاری•
تمرکز‌منابع،‌مالکیت‌عمومی‌و‌توزیع‌در‌جامعه•
او‌مجری‌فرآیندهتصدی‌گرحاکمیت‌با‌ابعاد‌بزرگ‌به‌عنوان‌•
اصل‌بر‌فراغت‌و‌تعریف‌کار‌به‌عنوان‌یک‌ارزش•
تضمین‌خیر‌همگانی‌از‌بالا‌به‌پایین•

(اصالت‌به‌فرد)آزادی‌در‌اولویت‌•
رقابت‌برای‌کسب‌منافع•
مطلوبیتبر‌اساس‌ارزش‌گذاری•
بازار‌آزاد،‌مالکیت‌خصوصی‌و‌عرضه‌و‌تقاضا•
آیندهاروابط‌میان‌فرتنظیم‌گرحاکمیت‌با‌ابعاد‌کوچک‌به‌عنوان‌•
اصل‌بر‌کار‌و‌تعریف‌فراغت‌به‌عنوان‌یک‌ارزش•
تضمین‌خیر‌همگانی‌از‌پایین‌به‌بالا•

عمده‌یشیوه‌یدواینبهاقتصاددانانازبرخی
هماهنگینظیردیگریشیوه‌هایهماهنگی،
نیزرا...وخانوادگیهماهنگی،(تعاون)اخلاقی
.می‌کننداضافه

شافزایپایه‌یبرهمگیهماهنگی،شیوه‌هایاین
.استارزشخلقطریقازثروت

سایر 
شیوه های
هماهنگی
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در‌اولویتقهریهقوه‌ی•
استثمار،‌تخریب،‌غارت‌و‌تصاحب‌منافع‌و‌منابع•
باخت-بردرابطه‌یبر‌اساس‌ارزش‌گذاری•
مطلقزیرپا‌گذاشتن‌حقوق‌مالکیت‌به‌طور‌•
...،‌فساد،‌ارعاب،‌سرکوب،‌ابتذال،‌حقارت،‌فردیت‌وقانون‌گریزی•
اصل‌بر‌خشونت•
تضمین‌خیر‌برای‌هم‌فرغه‌ها‌و‌گروه‌های‌متحد•

ویرانگری

کهاستآنویرانگرهماهنگیویژگی‌هایمهم‌ترینازیکی
صاداقتدرغالبهماهنگیشیوه‌یبهبدلویرانگریوقتی
.دمی‌کنسرایتاجتماعمختلفطبقاتوسطوحبهشد،

لیتجودولتبرایاقتصاددرمنافعتعارضمصداقتورم،
.استدولتتوسطملتسرمایه‌هایواقتصادویرانگری

،تورم
اقتصاد توسط ویرانگری

دولت
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معتقدندپاسخ‌دهندگاندرصد۷۰ازبیش
ازمالیاتاخذمقابلدربایدصرفاحاکمیت
کهراخدماتیعمومافعالیت‌هایجامعه،
ومدیریتندارنداقتصادیصرفهماهیتا

فعالیتوبنگاه‌داریواردونمایدراهبری
اموالمدیریتایشان.نشودبازاردراقتصادی
اقتصادیفعالیتقالبدرعمومی

راجامعهرفاهوثروتافزایشو(بنگاه‌داری)
.نمی‌دانندحاکمیتوظیفه‌ی

وظیفه حاکمیت

اشتغال زاییکنترل تورم  

حاکمیتهوظیفرااقتصادیروابطتنظیم‌گریوتورمکنترلپاسخ‌دهندگانازدرصد۸۴حدود
.راحاکمیتتوسطاشتغال‌زایینه،می‌داننداقتصاددر
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تورم یا تحریم

ودولت‌هامالیبی‌انضباطیازناشیرقمیسهتادوتورمنیم‌قرنمشکلحلپاسخ‌دهندگانازدرصد۷۵حدود
اقتصادیشارفوتحریم‌هاازناشیکشورغیرنفتیونفتیدرآمدهایکاهشنیم‌قرنبهنسبترابودجهکسری
حولاتتازمتاثرنهومی‌بینندحکمرانیمرزهایداخلدرراکشوراقتصادیمشکلاتراه‌حلودانستهارجح
.کشورمرزهایازخارج

درایراندرمختلفدولت‌هایمکرراآنچهخلافبر
قیمتافزایشویارانه‌هاقطعباتورممهارخصوص
ازدرصد۹۰حدودکرده‌اندادعاعمومیخدمات

ورمتنرخمداومرشدوبودجهکسریعلتپاسخ‌دهندگان
کراتیکبرودستگاهزیادهزینه‌هایومالیبی‌انضباطیرا

ه‌ییارانمثلمردمبهیارانه‌هااعطاینهو،می‌دانندحاکم
.منابعوانرژی

علت تورم
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افزایش سالیانه کف دستمزد

زدنامندباعثرادولتسویازدستمزدکفسالیانه‌یتعیینپاسخ‌دهندگاندرصد۷۵ازبیش
.می‌دانندفرآیندهتورمبرابردرمردمازحمایتنهواقتصادی،فشاروتورمبه

نهرامتورکاهشمنظوربهبانکیبهره‌هاینرخافزایشنتیجهپاسخ‌دهندگاندرصد۹۰حدود
بانکیبهره‌ینرخبامقایسهدرصنعتیسرمایه‌گذاریتوجیه‌ناپذیرشدنبلکهتورم،کاهش
.می‌دانند

افزایش نرخ بهره بانکی

ستادمقاومتی،صاداقتفرماندهیستاداقتصاد،شورای،ریاست‌جمهوریاقتصادیمعاونتدارایی،واقتصادیاموروزارتازاعم)کنونیشرایطدرحاکمیتاقتصادیبروکراسی،پاسخ‌دهندگاندرصد۹۰حدود
اقتصادیلاتمشکبهزدندامنباعثخودکهمی‌دانندمتورموناکارآمدزائد،ساختارهاییرا(...وقواسراناقتصادیهماهنگیعالیشورای،دانش‌بنیاناقتصادتوسعهستاددولت،اقتصادیهماهنگی
.می‌شوند

بروکراسی
اقتصادی



نهمین همایش مبارزه با فساد 

28

ایرانبانکداریسیستمدربانک‌هاکهبهره‌اینرخ‌هایپاسخ‌دهندگانازدرصد۹۰حدود
وه‌بازیسفتدلالی،تورمی،حبابایجادازحاصلنیزرامی‌کننداعطاءسپرده‌گذارانبه

افزودهرزشاتولیدنه؛برشمرده‌انداقتصادیغیرمولدفعالیت‌هایدربانک‌هاسرمایه‌گذاری
.اقتصادیمولدفعالیت‌هایدربانک‌هاسرمایه‌گذاری‌هاو

بانکیبهره های

.می‌ورزدلجاجتآنعلمیولاصازتبعیتبرابردرونشناختهرسمیتبهرااقتصادامراساساحاکمیتکهترتیبآنبه،می‌دانندبیمارگونهشناختیراایراندراقتصادازحاکمیتشناختپاسخ‌دهندگاندرصد۶۰ازبیش•
برایاقتصادامروداردوجودشبرایاقتصادبهنسبتمهم‌تریاولویت‌هایاماشناخته،رسمیتبهرااقتصادحاکمیتکهشکلآنبهدانسته،منفعلانهشناختیرااقتصادامرازحاکمیتشناختپاسخ‌دهندگانازدرصد2۰•

.نیستاولویتدرحاکمیت
.نداردرااقتصادیمشکلاتحلتواناما،می‌دانداولویتدرهموشناختهرسمیتبههمرااقتصادامرحاکمیتمعتقدندنیزپاسخ‌دهندگانازدرصد2۰•
.نداشته‌انداست،پیشرفتوبهبودبهروکشوراقتصادیشرایطیااستاقتصادساماندهیحالدرحاکمیتاینکهبهباوریپاسخ‌دهندگانازهیچ‌یکتقریبامتأسفانه•

ادراک دولت از امر اقتصاد
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اعتمادشدنخدشه‌دارقیمتبهولوراکاستی‌هاومشکلاتعمومیاعلاموشفافیتافزایشقاطعطوربه،پاسخ‌دهندگانازدرصد۹۳
اعتمادنشدنخدشه‌داربرایآنهاحلزمانتاکاستی‌هاومشکلاتعمومیاعلامعدموشفافیتکاهشبررادلسردیافزایشوعمومی
.می‌دهندترجیحجامعهدلسردیوعمومی

...و اما شفافیت

بودجه
در خدمت

تورم ؟...می‌شودمحققبودجهدردولتدرآمدهایازدرصد۳۰زیرچرا•
؟...می‌شوددولتکارکناندستمزدوحقوقصرفکشورمنابعدرصد۸۰چرا•
؟...ی‌دهدمافزایشراکارکنانشحقوقونپذیرفتهمسئولیتدولتاقتصادی،جنگدرچرا•
؟...می‌دهدادامهخوداستقراضبهاست،بدهکارمرکزیبانکبهدولتوقتیچرا•
؟...هزینه‌هاستافزایشوبزرگ‌تروگسترشحالدرهموارهدولتچرا•
تورمیارفشکاهشباعثدستمزدکفافزایشویارانه‌هاحذفبانکی،سودافزایشوقتیچرا•

؟...می‌کندتکرارآنرادولتنمی‌گردد،
...چرا•

؟!می‌زنددامنتورمبهخوددولتچرا
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درشهروندانمشارکتبرابردرشهرداری‌هاچرا
؟می‌کنندمقاومتمبدأازپسماندهاتفکیک

مجوزهایساماندهیبرابردرشهرداری‌هاچرا
؟می‌کنندمقاومتمعکوسلجستیک

ازاربرگولاتورنهادایجادبرابردرشهرداری‌هاچرا
؟می‌کنندمقاومتبازیابیقابلمواد

دان
ون

هر
 ش

ابر
 بر

 در
ری

ردا
شه

هستند؟انحصارایجادپیدربالادستیصنایعچرا•
است؟بالاترخارجیمشابهازداخلیمحصولتمام‌شدهقیمتانحصار،وجودباچرا•
آزاد؟ازاربطرفدارجامعهبهآنعرضهدراماهستند،سوسیالیستمنابعکسبدرخصولتی‌هاچرا•

صنایع بالادستی و انحصار
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نفرین نفت
فساد، بی ثباتی تورم

می‌کنند؟مقاومتانرژیمصرفبهینه‌سازیبرابردرانرژی،عرضه‌کننده‌ینهادهایچرا
می‌کنند؟مقاومتبازاررگولاتورنهادایجادبرابردرانرژی،عرضه‌کننده‌ینهادهایچرا

،بلندمدتدر
کیست؟سودبهتورمبهزدندامن•
کیست؟سودبهربویاقتصاد•
ت؟کیسسودبهجهانبابانکیارتباطاتنداشتنونپذیرفتن•
کیست؟سودبهبالادستدرانحصار•
کیست؟سودبهخالص‌سازی•
کیست؟سودبهکشوراداره‌یدراجتماعینهادهایمشارکتکاهش•
کیست؟سودبهمصلحمنتقدکردنساکتونشنیدن•
کیست؟سودبهفیلترینگوشفافیتعدم•
کیست؟سودبهایراناتاقچوننهادهاییوتشکل‌هاتضعیف•

فرسایش سرمایه اجتماعی
ملت-و شکاف میان دولت
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ادفسبامبارزهواقتصادیاصلاحات
کهانآنچناست،دست‌یافتنیوممکن

‌جنوبی،کرهنیجریه،ترکیه،لهستان،در
.داده‌استرخ...وگرجستان

دروماستهمه‌یبهمتعلقایران
یویرانجرچیزیمنافع،تعارضپس
.نداردوجودایران

گفتمان
برد-برد

بازاندیشی،
،بازآفرینی
.آیندهبازطراحی
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مصطفــی رنجبــر، کارشــناس کمیســیون حکمرانــی ســازمانی اتــاق 
تهــران، نیــز موضــوع ســخنان خــود را بــه شــرایط افشــای تعــارض 
منافــع توســط خــود و دیگــران اختصــاص داد و گفت: تعــارض منافع 
بــه موقعیتــی اطــاق می‌شــود کــه فــرد میــان منفعــت شــخصی و 
وظیفــه‌اش قــرار می‌گیــرد و زمانــی فســاد رخ ‌می‌دهــد کــه منفعــت 

عمومــی قربانــی منفعت شــخصی شــود.
او افــزود: کشــورها دیگــر بــه دنبــال مبــارزه بــا فســاد نیســتند و آنها 

بــه مدیریــت موقعیت‌هــای تعــارض منافــع روی آورده‌انــد. او افشــای 
موقعیــت تعــارض منافع توســط خــود را مســتلزم توســعه اخلاقیات 
ــزاری کارگاه  ــع، و برگ ــارض مناف ــای تع ــه راهنم ــه‌ای، دفترچ حرف
آموزشــی تعــارض منافــع دانســت. الزامات افشــای موقعیــت تعارض 
منافــع توســط دیگــران نیــز وجــود قانــون تعــارض منافــع، الــزام بــر 
ــی تعــارض منافــع در  افشــای تعــارض منافــع و وجــود نهــاد متول

کشــور اســت.

ارائه گزارشــی پیرامون افشای تعارض منافع توسط خود و دیگران )شرایط و زمینه‌ها( 
توســط جناب آقای مصطفی رنجبر،کارشناس محترم کمیسیون حکمرانی سازمانی

افشای تعارض منافع توسط خود               
(شرایط و زمینه ها)و دیگران 

مصطفی رنجبر کبوترخانی: ارائه دهنده

کمیسیون حکمرانی سازمانی
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

1402آذرماه 
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

تتععااررییفف          وو        ااصصططلالاححااتت

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

ع افشاء تعارض مناف

توسط خود                 

و دیگران

بدین  عنیدا ت د  : (disclosure)افشاء توسط خود•
د که فرد دترتی تنارض عیافع، وضنی  تنارض عیافع خد 

.رت به شخص نا نهاد عرب طه گزترش دهی
بدین  : (Whistleblowing)افشاء توسط دیگراا •

عنیا ت   که تنارض عیدافع ندف فدرد ت  دص شدخص 
.دنگری تفشاء ش د
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

ع افشاء تعارض مناف

توسط خود

راحرت تای    شدخص افشاء تضراد نفعترت توسرط خرود •
ف، لی بد)ت د  ندیایت تترار  نفراف  تقیتم برتی رایج تای  

؛ عارتی  و گابارد، 12-15: 2001؛ دن نس و ت تارک، 115: 2001
: 2005؛ چد  و همکدارتن، 5: 2005؛ ع ر و همکارتن، 319: 2001

؛ کارتدا  و تدرن  2009؛ ب نس و دن ندی،، 128: 2005؛ عیلر، 91
؛ 2011؛ کددی  و همکددارتن، 2005؛ کددی  و همکددارتن، 2018وتن، 

؛  ددا ، 2011؛ ل نیسددتی  و همکددارتن، 2009چددرو و ک وتندد ، 
(. 2007؛ تاگارد، 2017

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

شرایط و زمینه های

افشاء توسط خود

دفترچه رتهیمای تنارض عیافع•
کارگا  آع ،شا تنارض عیافع•
تختصاص بخشا ت، عرت     گیی تدتری به تنارض عیافع•
تعطای ج تنز و نشان های کش ری بده تفشداء کییدیگان تندارض•

عیافع
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

ع افشاء تعارض مناف

توسط دیگران

(سوت زنان)

سرامنا  اا  ، د لتر شداع  بخد  شرص  یرا ادراد  هر •
رگزار تتار  نفاف  کراعا ت تنی بصش خصوص  ، غیاااتعاع 

.ییرت تفشا کیی که آن رت   ت ،نا تنارض عیافع عا ناعد لت 

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

شرایط و زمینه های

رانافشاء توسط دیگ

(سوت زنان)

دتشت  قان نا تنارض عیافع•
تلزتم بر تفشاء تنارض عیافع•
دتشت  نهاد عت لا تنارض عیافع در کش ر•
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

تتججررببییااتت  ککششووررهاها

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

تجربیات کشورهای

منتخب

ی در خصوص بسترها

افشاء توسط خود

اقدانات
دفتاچه راافما  
تضاد نفعتت

کارگاه آنومش  
تضاد نفعتت

جوایز به 
کارگزارا  صادق 

  شعاف
نااسم سوگفد 

ادار 
کشور
××aaآرژااتی 
××aaاستاالیا
×aaaکااادا
××aaچی 
××aaر سیه
××aaااد از 
××aaآلما 
aa×aالفد
××××اسپاایا
××a×تاکیه
×aaaااگلستا 
××aaآنایکا
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

تجربیات کشورهای

منتخب

ی در خصوص بسترها

رانافشاء توسط دیگ

داشت  قااوا  تحتاقدانات
داشت  اداد نتول  الزام با افشاء نفاف تضاد نفعتتعفوا 

تضاد نفعتت
کشور
a×aآرژااتی 

aaaاستاالیا

aaaکااادا

aaaچی 

aaaر سیه

a×aااد از 

a×aآلما 

a×aالفد

a×aاسپاایا

a×aتاکیه

aaaااگلستا 

aaaآنایکا

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

ووضضععییتت  ککششوورر  اایریراانن
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

کشور ایاا نورد ایاماقداناتردیف
-داشت  قااو  تتار  نفاف 1
تالیف چفد کتابدفتاچه راافما  تتار  نفاف 2

توسط ناکز آنومش ندیایت د لت   کارگاه آنومش تتار  نفاف 3
سایا نوسسات

-جوایز به کارگزارا  صادق   شعاف4

قااو  ندیایت خدنات ( 25)ناده نااسم سوگفد ادار 5
کشور 

-الزام با افشاء تتار  نفاف 6
-داشت  اداد نتول  تتار  نفاف 7

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

از توجه شما سپاسگزارم
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ــت  ــت کمیســیون‌ها و هیئ ــدی، کارشــناس معاون ــد مجی ناهی
ــی  ــه معرف ــل، ب ــن پان ــز در ای ــران، نی ــاق ته ــدگان ات نماین
کتابچــه »ســند رهنمودهــای اتــاق بازرگانــی بین‌المللــی 
پیرامــون تعــارض منافــع بــه موسســات تجــاری« پرداخــت. وی 
بــا اشــاره بــه ترجمــه ایــن کتابچــه راهنما از ســوی کمیســیون 
ــن  ــه در ای ــد ک ــادآور ش ــران، ی ــاق ته ــازمانی ات ــی س حکمران

ــه ممکــن  ــع ک ــارض مناف ــای تع ــه برخــی موقیعت‌ه ســند، ب
ــز از  ــای پرهی ــوند و راه‌ه ــه ش ــا آن مواج ــازمان‌ها ب ــت س اس
آن، پرداختــه شــده و بــا تاکیــد بــر ترویــج فرهنــگ کســب‌و‌کار 
ــز  ــع نی ــارض مناف ــگیرانه تع ــات پیش ــی اقدام ــی، برخ اخلاق

توصیــه شده‌اســت. 

معرفی ترجمه سند
"رهنمودهای اتاق بازرگانی بین‌المللی پیرامون تعارض منافع به موسســات تجاری"

 توســط سرکار خانم ناهید مجیدی،کارشناس محترم کمیسیون حکمرانی سازمانی

رهنمودهای اتاق بازرگانی 
افع بین المللی پیرامون تعارض من

به موسسات تجاری

کمیسیون حکمرانی سازمانی
معاونت امور کمیسیون ها و هیئت نمایندگان

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

1402آذرماه 
ناهید مجیدی: ارائه دهنده
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

اننمایندگوکارگزاران،کارمندانارشد،مدیران،مدیرههیئتاعضایبرایمنافعتعارضموقیعت‌های
هاشرکت

تارهایرفسایروفسادزااقداماتانجامومنافعتعارضازجلوگیریبرایسیاستیاتخاذچگونگی
غیرقانونی

اخلاقیکاروکسبفرهنگترویج

منافعتعارضکاهشوپیشگیریمنظوربهعمومیتوصیه‌هاتصویرسازیبرایسناریوچهار

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 
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کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

خط مشی تعارض منافع

منافعتعارضزمینه‌هایکاهشمنافعتعارضمدیریتعمنافتعارضازپیشگیری

محتوای‌خط‌
مشی
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پاپس‌
کشیدن

استنکاف

اجتناب

افشاء

کاهش 
زمینه های 

تعارض منافع 

عمنافتعارضیامنافعتعارض
بالقوه

همهبرایعملیشدنشناخته
درگیرطرف‌های

احتمالکهتصمیمیدردخالتعدم
عمنافتعارضتاثیرتحترافرددارد
دهدقرار

بهمنجرکهشرایطیازاجتناب
گرددمیمنافعتعارضایجاد

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

سناریوها

1سناریو‌

صورت‌پذیرفتن‌
تعارض‌منافع‌یا‌به
وقوع‌پیوستن‌یک
حمایت‌جزئی

2سناریو

داشتن‌منافع‌در‌
دهکننتامینشرکت‌

3سناریو‌

ت‌از‌بین‌بردن‌شرک
در‌جهت‌منافع‌
شخصی،‌به‌جای‌

آندادننجات‌

4سناریو‌

خیریهو‌شرکت

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 
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1سناریو‌
صورت‌پذیرفتن‌تعارض
منافع‌یا‌به‌وقوع‌

حمایتپیوستن‌یک‌
جزئی

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

شرح‌موقعیت
قراردادیامضایبهگذاریسرمایهصندوقیکنمودنمتقاعدبهموفق،مالیموسسهیکفروشنمایندگانازیکی

هاشار،مذاکراتخللدر..داشتخواهدهمراهبهپاداشنمایندهبرایوسودمندبسیارموسسهبرایکهمی‌گردد
فارغیتازگبهاست،سرمایه‌گذاریصندوقدردولتمنافعنمایندهکهمدیرههیئتاعضایازیکیپسرمیشود،
.باشداوبراییمناسببسیارفرصتیتواندمیمالیموسسهیکدرکارواستحقوقباکارآموزیدنبالبهوالتحصیل

تخاذامعاملهپیرامونراخودنهاییتصمیمگذاریسرمایهصندوقمدیرههیئت،آیندههفتهاستمقررطرفیاز
.نمایند

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

کاهشریپیشگی

سازمانیدرونارتباطاتشفاف‌سازی•
فسادبامبارزهومنافعتعارضمورددرآموزش•
رفانهبی‌طومنصفانهشفاف،طوربهاستخدامیفرآیندهایاجرای•
اقواماستخدامبرایخاصقوانینتبیین•
راتمذاکانجامازپیشموسسهتجاریاخلاقخصوصدرگفتگو•

تجاری

عملیاتیمدیرتوسطتصمیماتخاذصلاحیتبهاکتفاءعدم•
فروشنمایندهتوسطانطباقمسئولبهموضوعافشاء•
وزیکارآمبرایفردبودنشرایطواجدخصوصدرموجودشرایطبررسی•
راحلمنمودنطیمنظوربهانسانیمنابعواحدبهفردرزومهارساللزوم•

معمول
استخدامیفرآینددرفروشنمایندهدخالتعدم•
دفربهفروشنمایندهنظرزیرکاریموقعیتپیشنهادازخودداری•
قراردادفرآیندبرموثرکاریموقعیتپیشنهادارائهازاجتناب•

1سناریو‌
صورت‌پذیرفتن‌تعارض
منافع‌یا‌به‌وقوع‌

حمایتپیوستن‌یک‌
جزئی
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2سناریو

منافع‌در‌داشتن
تامینشرکت

کننده

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

شرح‌موقعیت
ذاریسرمایه‌گمستلزمکهاستخوداطلاعاتفناوریزیرساخت‌هایبازسازیدنبالبهموسسه‌ای

القوهبتامین‌کنندهیکصاحببااطلاعاتفناوریبخشارشدمدیرانازیکی.توجهی‌ستقابل
.داردراموسسهنظرموردخدماتومحصولاتتامینامکانکهکردهازدواج

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

هبالقووموجودمنافعتعارضگونههرافشایضرورت•
رموثاجرایبرنظارتوتدارکاتیرویه‌هایشفافاتخاذ•

آن‌ها

انطباقمسئولبهمنافعتعارضوضعیتافشای•
ریتصمیم‌گیفرآینددراطلاعاتفناوریارشدمدیردخالتعدم•
آن‌هارعایتوتدارکاترویه‌هایبرنظارت•
خدماتاجرایوتحویلفرآینددرفناوریارشدمدیردخالتعدم•

تامین‌کنندهاینانتخابصورتدر

2سناریو

منافع‌در‌داشتن
تامینشرکت

کننده کاهشریپیشگی
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3سناریو
ر‌از‌بین‌بردن‌شرکت‌د
جهت‌منافع‌

شخصی،‌به‌جای‌
نجات‌دادن‌آن

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

شرح‌موقعیت
هبمجبورسهامدارانشدیدفشاردلیلبهمدیرعاملومی‌بردسربهشدیدیآشفتگیدرموسسه‌ای
ولمسائحلبرایشرکتازخارجازموقتعاملمدیرعنوانبهفردیشرایط،ایندر.استشدهکناره‌گیری

در،هرچند.ستموسسهفعالیتزمینهدرقویپیشینهدارایکهشدهمنصوبموسسهعملکردبهبود
استنممکامراین.داردرقیبموسساتازیکیدرتوجهیقابلمنافعاوکهمیگرددمشخصنزدیکآینده‌ای
اعثبونمایدایجادموقتعاملمدیرتوسطرقیبباراموسسهحساساطلاعاتگذاشتناشتراکبهخطر
.شودبیشتریضررهایمتحملآشفتگیدرموسسهکهشود

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

هایقرارداددررقابتمنعومحرمانگیحفظبندهایازبهره‌گیریلزوم•
استخدام

موقتمدیرعاملپستداوطلبسوابقبررسیازاطمینانحصول•
کاریقرارداددرموسسهمقرارتوقوانینرعایتازاطمینانحصول•

داوطلب
امضاءدوبااقداماتنهاییتاییدضرورت•
تموقمدیرعاملتوسطامضاییدوالزاماترعایتازاطمینانحصول•

خودمدیرعملیاتیبهموقتمدیرعاملمنافعفوریافشایضرورت•
روشیبهمنافعشدنآشکارصورتدرانضباطیاقدامووضعیتبهرسیدگیلزوم•

دیگر
سطتوقراردادفسخیااستعفارقیب،منافعواگذاریمیانانتخابحقاعطایضرورت•

موقتمدیرعامل
درمنافعضتعارمشیخطتدوینوقرارداددرمنافعتعارضبامرتبطبندهایتبیینلزوم•

موسسه
اجراییامورشدنامضاییدوپیرامونمشیخطتبیین•

3سناریو
ر‌از‌بین‌بردن‌شرکت‌د
جهت‌منافع‌

شخصی،‌به‌جای‌
نجات‌دادن‌آن کاهشریپیشگی
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4سناریو

شرکت‌و‌خیریه

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

شرح‌موقعیت
انتفاعیغیرفعالیتهایدرمشارکتامکانهمکارانومی‌دهدارائهلجستیکیخدماتفروشیخردهفروشگاه‌هایبهموسسه‌ای

رفاهکهتاسغیرانتفاعیسازمانیکرئیس،(د)آقایشرکت،داخلیارشدوکلایازیکی.دارندرااجتماعیمسئولیتعنوانبه
کمپینینا.استطیورارگانیکدرمانترویجبرایرسانه‌ایکمپینیکراه‌اندازیحالدرسازماناین.می‌کندترویجراحیوانات
کهدادهقرارهدففروشند،میاستشدهبدرفتاریهاآنباکهراطیوریمی‌کنندادعاکههاسوپرمارکتازبرخیهمچنین

کمپینیسخنگوونماینده.می‌کنددریافتلجستیکخدماتواستموسسهایناصلیمشتریهاسوپرمارکتاینازیکی
.است(د)آقاینیزرسانه‌ای

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

مقرراتحاویمنافعتعارضخصوصدرشفافخط‌مشییکمعرفی•
بالقوهمنافعتعارضبامرتبط

بهمنافعتعارضمورددرآموزشوسازماندرونارتباطاتشفاف‌سازی•
همکاران

بهموسسهازخارجفعالیت‌هایبامرتبطبندهایکردناضافه•
کاریقراردادهای

(د)آقایتوسطخودصفیمدیربهمنافعتعارضهرگونهفوریافشاء•
رسانه‌ایکمپینسخنگویورئیسسمتاز(د)آقایاستعفایضرورت•
سوپرماکتقرارداددر(د)آقایدخالتعدم•
افشاجزبهدیگرروشیبهمنافعشدنآشکارصورتدرانضباطیاقداملزوم•

(د)آقایتوسط
آنتبیینعدمصورتدرمنافعتعارضخط‌مشیوقواعدگرفتننظردر•
اصلاحیاقداماتانجاموموسسهتوسطبالقوهمنافعتعارضافشای•

4سناریو

شرکت‌و‌خیریه

کاهشریپیشگی
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پیشنهادات

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

ساخت‌
تیزرتبلیغاتی

داستان‌کوتاه

ساخت‌فیلم‌کوتاه

کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

از توجه شما سپاسگزارم
کمیسیون حکمرانی سازمانی

معاونت امور کمیسیون ها و هیئت نمایندگان
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
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معرفی کتاب تعارض منافع به زبان ساده
توسط جناب آقای سعید هراسانی

ادهمعرفی کتاب تعارض منافع به زبان س
سعید هراسانی

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

در ادامــه ایــن پنــل، ســعید هراســانی، کتــاب »تعــارض منافــع بــه زبــان ســاده« را معرفــی کــرد. او گفــت کــه 
ــا آن را در  ــه ب ــع و راهکارهــای مقابل ــداول تعــارض مناف ــع، موقعیت‌هــای مت ــواع تعــارض مناف ــاب ان ــن کت ای
بخــش دولتــی را تشــریح کــرده و در عیــن حــال بــه ملاحظــات اســتقرار نظــام مدیریــت تعــارض منافــع نیــز 

‌می‌پــردازد.
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3 تعارض منافع به زبان ساده

چرا تعارض منافع؟
قابلیتارتقایبرجامعهوحاکمیتتوانمندسازیمرکزتمرکز•

.استحکومت

اهدهمشمنافعتعارضپایردحکومتمسائلازبسیاریبررسیدر•
.می شود

توانمندیتلهاصلیریشه هایازیکیعنوانبهمنافعتعارض•
.شدشناخته

چارچوببر1398سالازجامعهوحاکمیتتوانمندسازیمرکز•
وپیامدهاایران،درمصادیقشناساییروش شناختی،نظری،

.استمتمرکزمنافعتعارضمدیریت

ده

ی

ب
و

4 تعارض منافع به زبان ساده

جکتاب های منتشر شده در مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه و ی زی و ز ر ر ر ی بب
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5 تعارض منافع به زبان ساده

چرا تعارض منافع به زبان ساده؟
باادستگاه هدرمنافعتعارضمصادیقشناساییفراینددرمرکز•

.می شدمواجهجدیمشکلاتی

قدقیمفهومباخصوصیبخشودولتکارکنانازبسیاریهنوز•
.نیستندآشنامنافعتعارض

تدولبدنههمراهیمستلزممنافعتعارضمدیریتنظاماستقرار•
.است

قوقیحبعضاوپیچیدهثقیل،زبانیمنافعتعارضحوزهکتاب های•
.دارند

6 تعارض منافع به زبان ساده

چه موضوعاتی در این کتاب بررسی می شود؟
چیست؟منافعتعارض•

منافعتعارضانواع•

منافعتعارضموقعیت های•

منافعتعارضپیامدهای•

منافعتعارضمدیریتراهکارهای•

مرتبطملاحظات•
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7 تعارض منافع به زبان ساده

ویژگی های کتاب
ممکننثرساده ترینبه•

مخاطبانبرایآشنامثال هایازمملو•

فراوانتمرین هایارائه•

بیشترآگاهیبرایجعبه هایارائه•

متناظرآموزشیدورهطراحی•

مفیدومختصر•

8 تعارض منافع به زبان ساده

���� دستورکار
مصادیقوشناسیروشنظری،مبانیگذشتهسال8طولدر•

.استشدهاحصاایراندرمنافعتعارض

باهنچنانمنافعتعارضمدیریتحوزهدراقداماتوپژوهش ها•
.استمواجهمشکلاتی

یتمدیر امکانتنهاییبهمنافعتعارضمدیریتدستورالعمل های•
.ندارندرامنافعتعارض

نظامالزاماتبرراخودتمرکزاستتلاشدرحاضرحالدرمرکز•
.دهدقرارمنافعتعارضمدیریت
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 و 

 )پاور به پیوست(
 
 
 
  

 تاریخ انتشار منبع عنوان ردیف
 1402آذرماه  19 اکو ایران در همایش مبارزه با فساد چه گذشت؟ 1

 یاز نظارت مستثن ییاتاق تهران از روند مبارزه با فساد/ هنوز نهادها سیانتقاد رئ 2
 هستند

 1402آذرماه  19 اکو ایران

 1402آذرماه  19 تریبون نیوز . باری داردهای زیاناگر فساد در نطفه خفه نشود، هزینه 3

 1402آذرماه  19 فارس و مناسب باشد عیسر دیمجازات فساد با 4

به نظر کارشناسان  یتوجه یمهم کشور در مبارزه با فساد با ب لیمسا 5
 چنان فساد در حال رشد است!با تلاش نوزده دستگاه هم/شودیمواجه م

 یلیتحل یخبر گاهیپا
 خطوط

 1402آذرماه  19

فساد در تعارض منافع  قیمبارزه با فساد/ عمده مصاد یسند مل نیتدو 6
 است

 1402آذرماه  19 خبرگزاری مهر

 1402آذرماه  19 روزنامه اقتصادی آسیا شوم فساد شده است؟ دهیدچار پد رانیچرا اقتصاد ا 7

 افتیباز عیصنا هیاتحاد است اقتصاد توسط دولت یرانگریتورم مصداق تعارض منافع و و 8
 رانیا

 1402آذرماه  19

 یهامنطقه/ گلوگاه یدر مبارزه با فساد نسبت به کشورها رانیا ازیامت 9
 خشکانده شود دیفساد با

 1402آذرماه  19 ایسنا

صحت رتبه  یمستمر باشد/ اتاق بازرگان دیدرباره فساد با یرساناطلاع 10
 کند یادراک فساد را بررس

 1402آذرماه  19 ایسنا

 1402آذرماه  19 آرمان ملی در شاخص ادارک فساد، اشتباه است رانیا 148رتبه  11

 1402آذرماه  20 اکو ایران در فساد چند است؟ رانیرتبه ا 12

مرکز توانمدسازی و  کتاب تعارض منافع به زبان ساده یمعرف 13
 حاکمیت و جامعه

 1402آذرماه  20

ای همایشابعاد رسانه  

 

 1402آذرماه  20 اعتماد ستین یفساد فقط مختص بخش دولت 14

 1402آذرماه  20 هم میهن در شاخص ادراک فساد، اشتباه است رانیا 148تبه ر 15

 1402آذرماه  20 آخرین خبر منتشر شود عیسر دیفسادها با اتیخبر جزئ 16

کردن  یدرباره ته یدفتر مقام معظم رهبر یگروه اقتصاد سیهشدار رئ 17
 یاز بخش خصوص یلیحمل و نقل ر

 1402آذرماه  20 تین نیوز

 1402آذرماه  20 همشهری با فساد  رانهیشگیضرورت مبارزه پ 

 50شرکت  کی/ چطور  میکن تیمبارزه با فساد را خودمان تقو یصدا 18
 رد؟یگیم اریدرصد بازار را در اخت

 1402آذر  21 ساعد نیوز

 

ابعاد همایش از نگاه رسانه ها
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چاپ و نشر: 
روابط عمومى اتاق بازرگانى، صنایع، معادن و کشاورزى تهران

گزارش

با محوریت 
تعارض منافع

معاونت امور کمیسیونها و هیات نمایندگان
کمیسیون حکمرانى  سازمانى


